
INTEGRIDAD PÚBLICA
Del cumplimiento hacia

una cultura de integridad



Contraloría General de 
la Unión - Brasil

Órgano central del 
Sistema de Control 

Interno, del Sistema 
Disciplinario, del Sistema 

de Ombudsman 
("ouvidoria") y del 

Sistema de Integridad del 
Poder Ejecutivo federal. 



Secretaría Federal 
de Control Interno

Ombudsman 
General de la 

Unión ("Ouvidoria-
Geral”)

Junta Disciplinaria

Secretaría de 
Transparencia y 
Prevención de la 

Corrupción

Secretaría de Lucha 
contra la 

Corrupción



Sistema de Gestión de la Ética

Comité de Ética Pública de la 
Presidencia de la República

v Comités de Ética

v Códigos de Ética



Integridad Pública en Brasil
Poder Ejecutivo federal

Programas
de 

Integridad 
pública 

Gestión de 
riesgos 
para la 

integridad

Oficinas de 
Integridad 

(UGI)



Marco normativo





“Los enfoques tradicionales, basados en 
creación de un mayor número de normas, 

observancia más estricta y cumplimiento más
firme, han mostrado una eficacia limitada. Una 

respuesta estratégica y sostenible contra la 
corrupción es la integridad pública”

“… los valores, principios y normas é1cos...”

SECTOR PÚBLICO / SECTOR PRIVADO
SOCIEDAD CIVIL / CIUDADANOS



Programa de integridad

CONJUNTO 
ESTRUCTURADO 

DE MEDIDAS 
INSTITUCIONALES 
ORIENTADAS A LA

DETECCIÓN SANCIÓNPREVENCIÓN DE PRÁCTICAS DE 
CORRUPCIÓN, 

FRAUDES, 
IRREGULARIDADES Y 
DESVÍOS ÉTICOS Y DE 

CONDUCTA.

Decreto nº 9.203/2017



Comité de Ética

Responsabilización
y Sanción

Canales de 
denúncia

Ges9ón de 
recursos humanos

Compras Públicas
Controles Internos

Planificación
estratégica

Áreas y actividades
relacionadas



Comité de ética

Responsabilización
y Sanción

Canales de 
denuncia

Ges8ón de 
recursos 
humanos

Compras 
públicas

Controles Internos

Planificación
Estratégica

Programa
de 

Integridad

Áreas y actividades
relacionadas



Promoción de la ética

Transparencia y aceso a la información

Tratamiento de conflicto de intereses y de nepo6smo

Canales de denuncias

Controles internos

Responsabilización y sacnción



Ges$ón de riesgos para la integridad



Iden6ficación Análisis
Mitigación 

de los 
riesgos Medidas de 

integridad
Plan de 
acción



Riesgos para la integridad

Fraude en las contrataciones públicas 

Nepo3smo

Conflicto de intereses

Soborno

Violaciones de conducta







Oficinas de Integridad
(UGI)

Coordinación y monitoreo del 
programa de integridad

Monitoreo de las medidas para 
atenuación de los riesgos

Capacitación. Sensibilización

Comunicación

Cultura de apertura





Cultura de Integridad



Sector 
Público

Sociedad
Civil y

Ciudadanos

Sector 
Privado



h"ps://www.gov.br/cgu/pt-br/educacao-cidada

https://www.gov.br/cgu/pt-br/educacao-cidada


h"ps://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/e7ca-e-
integridade/empresa-pro-e7ca

https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/etica-e-integridade/empresa-pro-etica












Códigos de é+ca

Más allá de normas y leyes

Códigos de é3ca basados en los riesgos para la integridad

Códigos que promueven comportamientos posi3vos



Proyecto Valores del Servicio Civil 
federal



h"ps://www.gov.br/cgu/pt-br/valores-do-servico-publico

https://www.gov.br/cgu/pt-br/valores-do-servico-publico


CONSELHO DE TRANSPARÊNCIA PÚBLICA 
E COMBATE À CORRUPÇÃO



23/abril/2021





Campaña de Comunicación

#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS 



Campanha de Comunicação - #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS 

www.gov.br/cgu/integridade

http://www.gov.br/cgu/integridade








Disponíble en Google Play y Apple Store

https://theintegrityapp.com/

https://theintegrityapp.com/


carolina.carballido@cgu.gov.br
Muchas Gracias!


