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UNA PRUEBA ‘EN VIVO’ : ‘CULTURA’, 

INFORMACIÓN Y RESPONSABILIDAD

▪ Te diriges hacia tu automóvil en el 

estacionamiento que, a estas horas de la 

noche, se encuentra vacío y sin vigilancia 

alguna

▪ Te das cuenta que hay un sobre en el piso y 

lo recoges

▪ Contiene 20 billetes de US$ 100 cada uno

▪ Si no hubiera posibilidad alguna de que 

alguien se enterase, es decir, no hay 

cámaras ni vigilancia, ni la posibilidad de que 

seas denunciado

▪ ¿Qué harías con ese sobre lleno de dinero?Fuente: Dani Kaufmann, Instituto del Banco Mundial, Febrero, 

2006
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50%  Indeciso

33%  Lo reporta y 

devuelve el dinero

17%   Se queda con el dinero

SI NO HUBIERA POSIBILIDAD ALGUNA

DE QUE ALGUIEN SE ENTERASE

Resultados del buscador de opciones:  Públicos diversos

Fuente: Dani Kaufmann, Instituto del Banco Mundial, febrero 2006

Estás solo, no hay 

vigilancia, no hay 

cámaras, ni la 

posibilidad de que seas 

denunciado
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SI HUBIESE UNA PROBABILIDAD DEL 30% DE QUE LA INFORMACIÓN

HAYA SIDO CAPTURADA (POR EJEMPLO, QUE UNA CÁMARA HAYA

GRABADO LO QUE HICISTE)

74% Lo reporta y devuelve el dinero

22%  Indeciso

4% Se queda con el dinero

Fuente: Dani Kaufmann, Instituto del Banco 

Mundial, febrero 2006

Antes:

33% lo devolvía

17% se lo quedaba

50% estaba indeciso
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ALGUNAS DEFINICIONES

La forma en que el estado adquiere y ejercita su 

autoridad para proporcionar recursos, bienes y 

servicios públicos

Uso de un cargo público en beneficio propio

Gobernanza

Corrupción

La falta de integridad y la corrupción son resultados –
consecuencias de una gobernanza débil o deficiente

Fortalecer los sistemas de gobernanza ayuda a promover la 
integridad y combatir la corrupción

Integridad La alineación consistente y la adhesión a los valores,

principios y normas éticos compartidos para

mantener y priorizar el interés publico sobre los 

intereses privados en el sector publico
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HAY UN RELACIÓN ENTRE LA GOBERNANZA, EL DESARROLLO DE

UN PAÍS Y EL NIVEL DE CONFIANZA EN LAS INSTITUCIONES
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ESTRATEGIA DEL BANCO MUNDIAL
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MARCO DE GOBERNANZA

ACTORES, CAPACIDADES Y RESPONSABILIDAD

Resultados: Servicios públicos 

para ciudadanos y empresas, 

regulaciones claras, gerencia 

de recursos públicos eficaz

Actores políticos e institucionales 
• Partidos políticos 

•Competencia, transparencia

Ejecutivo - Gobierno central 

Organismos de provisión de 

servicios y reguladores

Gob. subnacionales y 

comunidades

Instituciones 

fiscalizadoras 

formales

• Parlamento

• Poder 

judicial

• Instituciones 

fiscalizadoras

Sociedad civil 

y sector 

privado
•Órganos de 

control de la 

sociedad civil

•Medios de 

comunicación

•Asociaciones 

empresariales

Organismos de control 

transversal (Financieros, RH)
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LOS EFECTOS DE LA FALTA TRANSPARENCIA Y

RENDICION DE CUENTAS

Resultados: baja calidad de los 

servicios, regulaciones opacas, 

discreción en la gerencia de los 

recursos publicos, corrupción

Actores políticos e institucionales

• Partidos políticos 

•Competencia, transparencia

Ejecutivo - Gobierno

central 

Organismos de provisión de 

servicios y reguladores

Gob. Subnacionales y 

comunidades

Instituciones 

fiscalizadora

s formales

• Parlament

o

• Poder 

judicial

•

Instituciones 

fiscalizadora

s

Sociedad civil 

y sector 

privado

•Órganos de 

control de la 

sociedad civil

•Medios de 

comunicación

•Asociaciones 

empresariales

Organismos de control 

transversal (Financieros, RH
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Captura 

del estado

Clientelismo 

y nepotismo

Corrupción 

administrativa
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FALTA DE INTEGRIDAD Y CORRUPCIÓN: ALGUNOS

ELEMENTOS DE REFLEXIÓN

 La falta de integridad y la corrupción son 
“heterogéneos” atreves de los países

◼ Cada país tiene distintas instituciones, nivel cultural y 
dinámica política

◼ También cada país tiene distintos niveles de 
capacidades y recursos para enfrentar estos desafios

◼ Las dos se manifiestan en diferentes formas

 Involucran a diversos actores y grupos de interés 
(locales, nacionales e internacionales)

 Requieren de una importante reasignación de poderes 
y rentas dentro del país
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Gestión pública
Gestión pública financiera y de 
adquisiciones/contrataciones 

trasparente (Indicadores PEFA, OBI y 
otros)

Digitalización de servicios 
administrativos y públicos

Reforma al Servicio Civil de Carrera( 
Meritocracia  y reglas de ética y conflicto 

de interés) Gobernanza en sectores
Transparencia y participación

Competencia en provisión de servicios

Temas de corrupción a nivel sector 
(EITI, silvicultura)

Sociedad civil, medios de 
comunicación, 

instituciones  fiscalizadoras
Instituciones fiscalizadoras estatales 

(parlamento, poder judicial, SAI)

Transparencia y participación (FOI, 
declaración de activos, participación y 

fiscalización de usuarios

Sociedad civil y medios de comunicación

Gobernanza local
Desarrollo impulsado por la 

comunidad

Transparencia del gobierno local

Rendición  de cuentas “hacia abajo” 
(downward accountability)

Sector privado
Clima de inversiones competitivo

Sector privado responsable

Formación de coaliciones entre grupos de interés

COMO PODEMOS FORTALECER LOS SISTEMAS

DE GOBERNANZA DE UN PAÍS?
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FORTALECIENDO LOS SISTEMAS DE GOBERNANZA: 
BALANCEANDO LA “OFERTA” Y LA “DEMANDA”

Lado de la oferta
Fortalecer la competencia técnica 

y organizativa del estado –

liderazgo, capacidades, recursos 

humanos y sistemas de gestión 

financiera – para administrar los 

recursos públicos y proveer 

bienes y servicios públicos de 

forma inclusiva, trasparente y 

responsable

Lado de la demanda
Fortalecer los mecanismos de 

rendimiento de cuentas– elecciones, 

partidos políticos, parlamentos 

eficientes, poderes judiciales 

independientes, prensa libre, sociedad 

civil dinámica, gobiernos locales 

confiables – que permitan a los 

ciudadanos y empresas pedir cuentas 

a las instituciones estatales
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FORTALECIENDO LOS SISTEMAS DE REPORTE

FINANCIERO, CONTROL Y FISCALIZACIÓN DE RECURSOS

PÚBLICOS

Reporte financiero

Promover la 

adopción de Normas 

Internacionales de 

Contabilidad del 

Sector Público a 

través de asistencia 

técnica, intercambios 

de conocimientos, 

estudios técnicos y 

apoyo a organismos 

regionales como el 

Foro de Contadores 

Gubernamentales de 

América Latina. 

Ejemplos: Brasil, 

Chile, Colombia, 

Paraguay, Granada.

Control y fiscalización de 

recursos públicos

Promover la adopción de mejores 

esquemas de control interno y 

externo, incluyendo: la adopción 

de Normas Internacionales para 

las Entidades de Fiscalización 

Superior, el impuso a enfoques 

innovadores de fiscalización 

como es la auditoría de 

desempeño, la auditoría interna 

como un eje de control preventivo 

y el uso de tecnologías 

disruptivas para una mejor 

fiscalización (uso de datos 

masivos, IA). Ejemplos: Chile, 

Brasil, Granada, México, Perú y 

Uruguay

Efectos: mayor calidad y 

comparabilidad en la 

información financiera, 

mejora en la identificación 

de riesgos fiscales, 

transparencia de deuda y 

manejo del balance 

financiero

Efectos: mejor capacidad de 

las entidades de control para 

realizar su mandato con 

mayor enfoque preventivo 

así como en la eficiencia, 

eficacia y economía de los 

recursos públicos 
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ALGUNOS EJEMPLOS DE ACTIVIDADES

OFRECIDAS POR EL BANCO MUNDIAL
1. Desarrollo de actividades de capacitación para funcionarios públicos, gerentes y personal de áreas de 

alto riesgo del sector público

2. Diseño e implementación de sistemas de declaración y verificación de activos, y sobre conflictos de 

intereses

3. Apoyo a los organismos de integridad y anticorrupción – directrices estratégicas, recursos humanos, 

estrategia de comunicación y divulgación, indicadores de monitoreo 

4. Apoyo a procesos de reforma del Servicio Civil de Carrera para promover integridad y rendición de 

cuentas

5. Recuperación y gestión de activos – marcos legislativos, regulatorios e institucionales

6. Fortalecimiento de auditorías externas y internas – apoyando en la transición hacia un enfoque que tiene 

mayor énfasis en la auditoría sobre la eficiencia y eficacia en el uso de recursos de una manera preventiva, 

apoyado en mayor uso de tecnologías disruptivas

7. Diseño e implementación de sistemas de manejo de quejas (por ciudadanos y empresarios)

8. Diagnósticos anticorrupción – encuestas de ciudadanos, empresas y funcionarios sobre los mecanismos 

y costos de la corrupción para el desarrollo de una estrategia de integridad

9. Fortalecimiento de los sistemas institucionales de transparencia y participación de los ciudadanos atreves 

de innovaciones digitales (e.g. transparencia presupuestaria y de adquisiciones publicas, digitalización de 

servicios administrativos etc.) 
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INTERVENCIONES PARA FORTALECER LA

INTEGRIDAD – UNA SELECCIÓN DE EJEMPLOS

India:

Simplified and reduced the role 

of officials in the payment 

process

Madagascar:

Shifted to closely monitored performance 

contracts, reducing cross-border 

smuggling and dramatically increasing 

customs revenue.

Indonesia:

Community 

participation and 

monitoring of local 

infrastructure projects

Honduras:

Strengthening 

Data literacy

Accountability Tools & 

Mechanisms:

Justice sector reform; asset 

declarations, conflict of interest 

systems, whistleblower 

protection, ethics training

Gov-Tech:

E-procurement; open 

data standards; big 

data analytics, citizen 

audit

FCV:

Core government functions, 

procurement, fiduciary, 

leadership and ethics 

training

High risk sectors:

Infrastructure, integrity of 

PPPs, selective risk 

mitigation in Bank 

operations

Georgia:

Reform of justice sector, support for 

better business environments reform 

of public sector staffing. Budget 

Transparency and Improved External 

Oversight 

Pakistan:

Sindh Province used IT 

to monitor and reduce 

teacher absenteeism.

Guinea:

Used biometric data 

to identify ghost 

civil servants.

Civic-Tech:

Beneficiary feedback 

mechanisms, data 

literacy

Chile:

Support to develop integrity plan, 

strengthen internal audit and public 

procurement systems

Ukraine

Support to AC agencies 

to strengthen IAD; create 

specialized AC Court.

Italy:

E-learning on ethics and 

COI for civil servants



Fortalecimiento de la transparencia y responsabilidad para 

reducir la corrupción: BRASIL, Diagnóstico Sistemático de País 

(DSP) ARGENTINA, PARAGUAY

• En Brasil, el BM está apoyando una participación ciudadana 

utilizando datos administrativos provenientes de plataformas 

tecnológicas cívicas existentes, tales como change.org, Sistema 

FOI de solicitudes legales en Brasil. 

• En Argentina, el nuevo DSP está poniendo en funcionamiento el 

marco WDR 2017 en apoyo de la estrategia anticorrupción del 

gobierno. 

• En Paraguay, el BM está apoyando la implementación del Plan 

Nacional AC atreves de asistencia técnica 19

ALGUNOS EJEMPLOS DESDE AMÉRICA LATINA

Mejora de la eficiencia y la provisión de servicios por parte 

del gobierno: ARGENTINA Proyecto de Modernización e 

Innovación para Mejores Servicios Públicos y URUGUAY

• Desarrollo e implementación de reformas innovadoras y 

transversales para la gestión del sector público, con el fin de 

mejorar la provisión de servicios públicos. 

• Sólida orientación hacia la participación ciudadana –

interrelaciones para lograr el compromiso ciudadano con el 

gobierno y reformas tecnológicas y técnicas.

• Gobierno abierto

Movilización de ingresos internos y mayor eficiencia en el gasto 

público: PANAMÁ Préstamo Programático para Políticas de Desarrollo 

para la Prosperidad Compartida

• Serie de FPD (Financiamientos de Políticas de Desarrollo) mejoradas

en cuanto a alcance para apoyar las reformas en las áreas de

impuestos internacionales e integridad financiera.

• Las secuelas del escándalo de los “Panama papers” mostró la

necesidad de lograr que el marco de transparencia para los impuestos

internacionales se ubicara más cerca de las normas internacionales,

así como la necesidad de garantizar la eficiente implementación del

régimen legal AML/CFT recientemente adoptado.

Apoyo al trabajo de Smart Fiduciary e iniciativas regionales: CReCER

• El BM, en colaboración con IADB, IFAC y GPPC, lanzó “Contabilidad y

Responsabilidad para el Crecimiento Económico Regional”, CReCER

• En 2017, CReCER celebró diez años de existencia

• El principal objetivo de CReCER es fomentar el crecimiento económico y el

desarrollo regional fortaleciendo las políticas públicas y las mejores prácticas en

términos de transparencia, responsabilidad, reporte financiero y auditoria en el sector

público y el privado, a través de: (i) la promoción de un diálogo político sincero; (ii)

el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas; así como (iii) el

fortalecimiento de la colaboración regional.

En América Latina y el Caribe, las actividades del 

Banco Mundial para fortalecer la gobernanza 

responden a las crecientes demandas por 

transparencia y responsabilidad mediante reformas 

de gobernanza de “segunda generación” que 

integran innovaciones digitales y ciudadanía activa 

Nuevo Marco de Adquisiciones/Contrataciones e innovaciones

• El nuevo Marco de Adquisiciones/Contrataciones– diseñado para

incrementar la flexibilidad, eficiencia y transparencia de los

procesos– vuelve a colocar a las adquisiciones/contrataciones

como tema central en la agenda para el desempeño

gubernamental y el desarrollo.

• En Brasil, el BM está explorando el posible uso de soluciones

relacionadas con el libro de contabilidad distribuido (blockchain)

para adquisiciones/contrataciones en desarrollos impulsados por

la comunidad

http://www.tehrantimes.com/news/427790/Iran-provides-infrastructures-for-e-government
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Recursos del BM en la web

 Gobernanza y anticorrupción: 
www.worldbank.org/anticorruption

 Portal de autoridades en anticorrupción: www.acauthorities.org

Existe material adicional disponible previa solicitud: 

Francesca Recanatini frecanatini@worldbank.org

Juan Carlos Serrano-Machorro jserranomachorro@worldbank.org

Carolina Luisa Vaira cvaira@worldbank.org

¡Gracias!

http://www.worldbank.org/anticorruption
http://www.acauthorities.org/
mailto:frecanatini@worldbank.org
mailto:jserranomachorro@worldbank.org
mailto:cvaira@worldbank.org
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EJEMPLOS ADICIONALES
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1. DESARROLLO DE CAPACIDADES Y

CAPACITACIÓN

 Capacitación (aprendizaje a distancia y presencial) en 

determinadas áreas de interés para fortalecer la integridad y 

reducir riesgos de corrupción

 Temas:

◼ Ética y conflicto de intereses

◼ Indicadores de gobernanza

◼ Declaración de ingresos y activos

◼ Capacidad de investigación y enfoques

 Objetivos/Beneficiarios: funcionarios públicos, organismos de 

lucha contra la corrupción, organismos de investigación, 

organismos nacionales de estadística

 Países: Italia, Arabia Saudí, Cisjordania y Gaza, Botsuana
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2. CONFLICTO DE INTERÉS (CDI) Y SISTEMAS DE

ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO

23

Contra la corrupción

Detectar irregularidades

Disuadir la conducta indebida

Implementar sanciones

Desarrollar la confianza pública

Promover la conducta ética

Prevenir la conducta indebida y 
el daño a la confianza pública

Manejar potenciales conflictos 
de interés con normalidad como 

parte de las obligaciones de 
funcionarios públicos

Desarrollar la confianza pública

Amplia información gub/ educación / instrucciones

Declaraciones de interés

Asesoramiento / orientación individual

ControlConfianza y colaboración

Declaraciones de ingresos y activos

Implicancias institucionales

En función a recursos humanos
Administración descentralizada
Valor limitado de acceso público 
(campo altamente especializado 
y énfasis en la confidencialidad) 

En función a buena gestión de la 
información

Administración centralizada
Abierto a opciones de 

responsabilidad pública (si la 
información es pública y 

específica)

Sistemas de conflicto de interés Sistemas de enriquecimiento ilícito
Responsabilidades de la(s) 

autoridad(es) implementadora(s)

Discrecionalidad / juicio Prohibiciones
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SISTEMAS DE CDI ADAPTADOS PARA ABORDAR ACTIVIDADES

QUE PRESENTAN EL MAYOR RIESGO

Adquisiciones 
públicas

Prácticas de 
contratación

Regalos
Actividades

externas

• Los riesgos de conflicto de interés son diferentes en todos los países 

(y a nivel subnacional)

• Los riesgos de conflicto de interés (y conductas) cambian a lo largo 

del tiempo

• Se pueden usar encuestas para evaluar conductas de alto riesgo y 

percepciones de riesgo

• Abordar riesgos puede implicar un cambio en los procedimientos de

revelación de CDI y gestión, un cambio en las reglas o ambos

• Abordar riesgos puede implicar alejarse de enfoques de gestión de 

CDI basados en la discrecionalidad hacia enfoques más prescriptivos

• Mayor disponibilidad de información y herramientas de análisis 

implica oportunidades de innovación en términos de gestión de 

riegos

• Fortalecer la reglamentación en materia de responsabilidad pública

puede socavar la credibilidad de las instituciones si la capacidad para 

hacer que se cumplan las reglas es limitada

Jubilación

Empresas estatales
y asociaciones 

público privadas

Licencias y 
permisos

Regulación

Aplicación de la 
ley
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INNOVACIONES RECIENTES IMPULSADAS POR LA

INFORMACIÓN

25

Ejemplo: Rumanía
• Riesgo alto de captura de licitaciones públicas por élites (redes, compañías ficticias)
• Sistema existente de declaración de ingresos y activos tiene gran capacidad de gestión de datos
• Nuevo sistema de monitoreo integrado de adquisiciones públicas detecta si los participantes en la licitación están 

relacionados o conectados de alguna manera a funcionarios del organismo que lleva a cabo la licitación
• El sistema crea una señal de alerta que advierte al jefe de la autoridad contratante de un CDI potencial antes de 

que se adjudique un contrato
• El sistema produce una calificación de riesgo para cada licitación

Abordando riesgos de conflicto de interés en el tema de adquisiciones públicas

Requerimiento de divulgación de datos que son útiles para el manejo y detección de CDI

Información sobre propiedad beneficiaria (ejemplo: Ucrania, Moldavia, Chile)
Declaración de propiedad beneficiaria = control efectivo de un activo que podría no estar a nombre del declarante, 
incluidas propiedades (como propiedad inmobiliaria en el exterior) y la identidad del representante del propietario
Declaración del uso provechoso de activos y servicios
Declaración de pasivos
Títulos valores y acciones (compañías individuales así como industrias y sectores), derechos corporativos diferidos 
(opciones sobre acciones)
Información diferenciada sobre ingresos (cantidades y fuentes individuales)
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3A. PARTICIPACIÓN INTEGRADA Y ASISTENCIA

LA EXPERIENCIA DE UCRANIA

En los últimos 5 años, el Banco y otros socios internacionales han trabajado con el gobierno de 

Ucrania y la sociedad civil para combatir la corrupción y promover la responsabilidad y la 

transparencia centrándose en las siguientes actividades:

1. Reforma legislativa y de políticas – ayudar en la creación de un organismo para prevenir la 

corrupción, una sala anticorrupción altamente especializada y la ley de enriquecimiento ilícito. 

Monitoreo de retroceso en materia de legislación

2. Desarrollo e implementación de un sistema electrónico de declaración de activos e intereses y 

apoyo para utilizarlo en investigaciones contra la corrupción.

3. Desarrollo de capacidades de investigación en materia anticorrupción en relación al uso de 

declaraciones de activos, bases de datos internacionales y técnicas para la recuperación de 

activos.

4. Tender puentes entre investigadores contra la corrupción y la sociedad civil y el periodismo de 

investigación.

5. Desarrollo de capacidades de la sociedad civil y el periodismo de investigación locales en temas 

de lucha contra la corrupción (subvención de GPSA).
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3B. PARTICIPACIÓN INTEGRADA Y ASISTENCIA

LA EXPERIENCIA DE GEORGIA

A pedido del presidente en 2003, se apoyó el diseño e implementación de reformas 

integrales y sistemáticas que incluían políticas de corto y largo plazo para mejorar la 

prestación de servicios.

Enfoque en mejorar la eficiencia de la administración pública, el entorno empresarial y 

aumentar la confianza ciudadana en el uso de herramientas informáticas en la medida de 

lo posible.

1. Desarrollo e implementación de un sistema de declaración 

de activos e intereses y apoyo para su uso en 

investigaciones contra la corrupción.

2. Reforma de la burocracia a través de soluciones 

informáticas (introducción de registros civiles, registro 

público y registro de empresas)

3. Reforma de la función pública (introducción de sistemas en 

base al mérito para contrataciones y ascensos)

4. Apoyo para la comunicación con la ciudadanía – Campañas 

de sensibilización pública
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4. PARTICIPACIÓN Y ASISTENCIA “JUSTO A TIEMPO” 

CHILE (2015)

Solicitud de la presidenta Bachelet de asistencia técnica específica e 

intercambio de conocimientos en respuesta a diversos escándalos de 

corrupción.

Se brindó asistencia técnica a la Comisión Presidencial (Comisión 

Engel) creada el 10 de marzo de 2015, responsable del desarrollo de 

un plan de acción gubernamental que se entregó el 24 de abril de 

2015.

Identificación de debilidades institucionales y soluciones potenciales en
 Sistema de adquisiciones públicas

 Sistemas de auditoría interna

 Conflicto de intereses y comités de ética
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5. PROMOVIENDO LA TRANSPARENCIA

PRESUPUESTARIA

Información sobre presupuesto, ingresos, gastos y otras 
actividades financieras del gobierno a disposición del público de 

manera gratuita

a la que pueden acceder –y entender y analizar– diversos grupos 
de interés, incluidos el mundo académico, investigadores, medios 

de comunicación y la ciudadanía en general, 

y cuando existen mecanismos apropiados para poder reaccionar
y ofrecer retroalimentación para influir en la formulación de 

políticas y la asignación de recursos futura.
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TRANSPARENCIA PRESUPUESTARIA Y PRESUPUESTO

CIUDADANO: ENFOQUE EN ACERCAR LA INFORMACIÓN DE

PRESUPUESTO A LA GENTE

Versión simplificada 
de las principales

cifras del 
presupuesto nacional 
y local (información 

sobre finanzas 
públicas clave)

En lenguaje 
accesible y con 

elementos visuales

Permite que la gente 
entienda cómo el 

gobierno central y/o 
los gobiernos locales 

asignan recursos y 
cómo planean 

gastarlos

¿QUÉ ES UN PRESUPUESTO CIUDADANO?
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APROVECHANDO LAS TIC PARA LA DIFUSIÓN DE

INFORMACIÓN DE PRESUPUESTO:

PORTALES DE TRANSPARENCIA FISCAL

El Salvador (http://www.transparenciafiscal.gob.sv/) 

Incluye actualizaciones mensuales de ingresos, 

gastos y deuda. Contiene toda la legislación 

presupuestaria y presupuestos ciudadanos. La 

información se puede descargar en diferentes 

formatos.

Sudáfrica (https://vulekamali.gov.za/) 

Creado en alianza entre el gobierno y la sociedad 

civil. Incluye estimaciones de presupuesto de 

mediano plazo, con asignaciones aprobadas, 

ajustadas y reales. Esfuerzos complementarios de 

alfabetización en materia de presupuesto. 

Argentina (https://www.presupuestoabierto.gob.ar/sici/) 

Presenta gran cantidad de datos abiertos sobre gastos, 

incluidas actualizaciones diarias. Incluye análisis 

presupuestario transversal de género y niñez.

http://www.transparenciafiscal.gob.sv/
https://vulekamali.gov.za/
https://www.presupuestoabierto.gob.ar/sici/
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ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES: HERRAMIENTAS

Y PUNTOS DE ENTRADA PARA PARTICIPACIÓN CIUDADANA

• Auditoría participativa: 
Involucrando a las OSC en el 
proceso de auditoría o 
auditorías conjuntas

• Auditorías paralelas  / 
Auditorías sociales

• Publicación de informes de 
auditoría / informes de 
auditoría ciudadana

• Difusión localizada de 
informes de auditoría para 
audiencias específicas

• Reunión de consulta anual con 
interlocutores no estatales

• Reunión de consulta anual o 
semestral de expertos / grupos 
temáticos

• Uso de sitios web

• Trabajo con medios y 
monitoreo del estatus de 
la recomendación de 
auditoría

• Involucrando a las OSC 
para monitorear 
implementación y exigir 
acciones del gobierno

Monitoreo 
del estatus de 

las 
recomendacio

nes de 
auditoría

Planeamiento 
de auditoría

Implementació
n de auditoría / 

auditoría 
correcta

Difusión de 
informes de 
auditoría / 
hallazgos


